


  

Ϯϴ��ĞĚĂƌ�WĂƌŬ͕�dŚŽƌůĞǇ�WĂƌŬ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

EK�KEt�Z���,�/E��������������'h/���WZ/����-��άϲϱϬ͕ϬϬϬ 

��ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞĚ�ĨŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�dŚŽƌůĞǇ�

WĂƌŬ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵƐ͕� 

ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͕�ĂŶ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�

ďĂƚŚƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƉĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘��ůů�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘� 

��ƉĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ͗ 
 
�ŶƚƌĂŶĐĞ�,ĂůůǁĂǇ͗ 
�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘�
�ĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
 
hƟůŝƚǇ�ZŽŽŵ��-��ϴ͛�ǆ�ϳ͛ϴ�;Ϯ͘ϰϰŵ�ǆ�Ϯ͘ϯϰŵͿ 
dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶĞƌ͘�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƚƵŵďůĞ�ĚƌǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�͚�Žŵďŝ͛�ďŽŝůĞƌ͘�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 
 
^ƚƵĚǇ��-��ϵΖ�ϴ�ǆ�ϳ͛ϴ�;Ϯ͘ϵϴŵ�ǆ�Ϯ͘ϯϯŵͿ� 
�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
 



 

KƉĞŶ�WůĂŶ�<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��Ϯϱ͛ϳ�ǆ�ϵ͛ϯ�;ϳ͘ϴϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϴϮŵͿ 

<ŝƚĐŚĞŶ��ƌĞĂ͗� 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂƌƚǌ�ǁŽƌŬ�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ��ƵƚůĞƌ�ƐŝŶŬ�;ŚŽƚͬĐŽůĚ�ŵŝǆĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮůƚĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉͿ͘�

�Ƶŝůƚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕�ϱ�ƌŝŶŐ�ŐĂƐ�ŚŽď�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�

ŽǀĞƌ͕�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�

ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽŌĞŶĞƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

�ŝŶŝŶŐ��ƌĞĂ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ŽƉĞŶ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 



 
�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĂŵŝůǇͬWůĂǇ�ZŽŽŵ��-��ϭϱ͛ϭ�ǆ�ϭϯ͛ϭ�;ϰ͘ϲϬŵ�ǆ�ϰ͘ϬϬŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ĨŽƵƌ�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂŝŶ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŚƵƩĞƌƐͿ�ĂŶĚ�

ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�͛ůŽŐ�ďƵƌŶĞƌ͛�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

>ŝǀŝŶŐ�ZŽŽŵ��-��ϭϳ͛�ŝŶƚŽ�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ǆ�ϭϬ͛ϭϬ�;ϱ͘ϭϴŵ�ǆ�ϯ͘ϯϬŵͿ� 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ďĂǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂƌďůĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĮƌĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ǁĂůů�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�

ƉŽŝŶƚ͘��ŽƵďůĞ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ŬŝƚĐŚĞŶͬĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘ 

 

�ŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�t͘�͗͘ 

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘�� 

 

 



 

&ŝƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ͗�ĐĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĂŝƌŝŶŐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ĐŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ůŽŌ�ĂĐĐĞƐƐ�;ƉĂƌƚůǇ�ďŽĂƌĚĞĚͿ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘��ŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϭ��-��ϭϮΖϮ�ǆ�ϭϬ͛ϭϬ�;ϯ͘ϳϮŵ�ǆ�ϯ͘ϯϬŵͿ� 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚƌŝƉůĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 

 

�Ŷ-ƐƵŝƚĞ�^ŚŽǁĞƌ�ZŽŽŵ͗ 

dŝůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ŚĞĂƚĞĚ�

ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�Ϯ��-��ϭϮ͛ϱ�ǆ�ϭϭ͛ϭ�;ϯ͘ϳϴŵ�ǆ�ϯ͘ϯϴŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚƌŝƉůĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϯ��-��ϵ͛ϲ�ǆ�ϳ͛ϭϬ�;Ϯ͘ϵϬŵ�ǆ�Ϯ͘ϰϬŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

�ĞĚƌŽŽŵ�ϰ��-��ϳ͛ϭϭ�ǆ�ϲ͛ϱ�;Ϯ͘ϰϮŵ�ǆ�ϭ͘ϵϲŵͿ 

�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĮƩĞĚ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ͘� 

 

&ĂŵŝůǇ��ĂƚŚƌŽŽŵ͗ 

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƉĂŶĞů�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ďĞůŽǁ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�

ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ƉĂƌƚ�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

     

    

KƵƚƐŝĚĞ͗ 
dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͘�^ƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƐŚĂƉĞĚ�ƉĂƟŽ�ĂĐƌŽƐƐ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ�ůĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƟŽ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�^ƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ƉĂŶĞů�ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƉ͘�'ĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 
 
WĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ��-��ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�͚hƉ�Θ�KǀĞƌ͛�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͘ 
 
dŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ďůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� 
 
�ŐĞŶƚ�EŽƚĞƐ͗�/ŶƚĞƌŶĂů�^ŚƵƩĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘� 



 

 
Ϯϴ��ĞĚĂƌ�WĂƌŬ��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϰ:h͘ 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�KĸĐĞƐ͕��ŚĂƌƌŝŶŐƚŽŶƐ�,ŽƵƐĞ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�Ϯ�Z� 
 
 
�ĂŶĚ���;άϮϱϭ�ƉĐŵͿ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
�'�Ed^�EKd�͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��tĞ�
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