


  

ϮϬ�,ĂǀĞƌƐ�>ĂŶĞ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͘ 

'h/���WZ/����-��άϱϴϱ͕ϬϬϬ 

�Ŷ�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϰ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ͕�ŝĚĞĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚͲ

ŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůůͲ

ǁĂǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�

ŇŽŽƌ�ŝƐ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘��ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůƵƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĨŽƌ�Ϯ�

ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 

WĂƌƚ�ŐůĂǌĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉŽƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƉŽŝŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ƐŝĚĞůŝŐŚƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ͗ 
  
�EdZ�E���,�>>t�z͗ 
�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŝƌƐ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�
ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
  
�KtE^d�/Z^��>K�<ZKKD͗ 
hŶĚĞƌ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�'ƵůĨƐƚŽŶĞ�ƋƵĂƌƚǌ�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͕͘�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂͲ
ƐŝŶ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ƟůĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ͕�ƐŚĂǀĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘� 
  
>/s/E'�ZKKD �- �ϭϯ͛�ǆ�ϭϮ͛Ϯ�;ϯ͘ϵϲŵ�ǆ�ϯ͘ϳϭŵͿ 
�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŽůŝĚ�ŽĂŬ�ďĞĂŵ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�
ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ds�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ͗ 
  
�/E/E'�ZKKD �- �ϭϮ͛Ϯ�ǆ�ϭϬ͛ϳ�;ϯ͘ϳϭŵ�ǆ�ϯ͘ϮϯŵͿ 
�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĐĞŶƚƌĂů�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ds�ƉŽŝŶƚ͕�
ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘ 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

�KE^�Zs�dKZz �- �ϭϭ͛�ǆ�ϴ͛ϭ�;ϯ͘ϯϱŵ�ǆ�Ϯ͘ϰϲŵͿ 

sŝŶǇů�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ĚŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�

ƵƟůŝƚǇ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƵŵďůĞ�ĚƌǇĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌǇŝŶŐ�

ƐƉĂĐĞ͘ 

  

</d�,�E �- �ϭϮ͛ϰ�ǆ�ϴ͛ϴ�ŵĂǆ�;ϯ͘ϳϲŵ�ǆ�Ϯ͘ϲϰŵͿ  

�ŵƟĐŽ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŝŶƐĞƚ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĞƌ�ƵŶŝƚ͕�ƉůƵƐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƌ͘��Ƶŝůƚ�ŝŶ�

�ŽƐĐŚ�ŽǀĞŶ͕�ϰ�ƌŝŶŐ��ŽƐĐŚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŚŽď�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�

ĨƌŝĚŐĞͬĨƌĞĞǌĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ�

ŐĂƌĚĞŶ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ƐƉůĂƐŚ�ďĂĐŬƐ�ƟůĞƐ͕�ŶĞǁ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�sĂŝůͲ

ůĂŶƚ�ĞĐŽd���ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶ�ŝY�͛�Žŵďŝ͛�ďŽŝůĞƌ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚͲ

ĞƌƐ͘ 



 
�� 
 
 

>�E�/E'��Z��͗ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ͗ 
  
���ZKKD�Ϯ �- �ϭϯ͛�ǆ�ϭϬ͛ϭ�ƚŽ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�;ϯ͘ϵϲŵ�ǆ�ϯ͘ϬϳŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽŶĞ�ǁĂůů͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ds�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
  
���ZKKD �ϯ �- �ϭϮ͛Ϯ�ǆ�ϭϬ͛ϴ�;ϯ͘ϳϭŵ�ǆ�ϯ͘ϮϱŵͿ� 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ĮƌĞƉůĂĐĞ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
  
���ZKKD �ϰ �- �ϴ͛�ǆ�ϲ͛Ϯ�;Ϯ͘ϰϰŵ�ǆ�ϭ͘ϴϴŵͿ� 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚ͕�ƌĂĚŝĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘ 
  
&�D/>z���d,ZKKD͗ 
'ƵůĨƐƚŽŶĞ�ƋƵĂƌƚǌ�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�͛W-ƐŚĂƉĞĚ͛��ĂƌƌŽŶŝƚĞΡ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ďĞůŽǁ͕�ůŽǁ� 
ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŵŝƌƌŽƌ͕�ƐŚĂǀĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 
  
�ĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͕�sĞůƵǆ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘��ŽŽƌ�ŝŶƚŽ͗ 
  
���ZKKD �ϭ �- �ϭϳ͛ϭϬ�ǆ�ϭϰ͛�;ϱ͘ϰϰŵ�ǆ�ϰ͘ϮϳŵͿ 
�ĂƌƉĞƚĞĚ͕�ĚŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ďůŝŶĚ͕�ƚǁŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ďĞĚƐŝĚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ds�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘� 
  
�Z�^^/E'��Z�� �- �ĐĂƌƉĞƚĞĚ͕�Ă�ďĂŶŬ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁĂƌĚƌŽďĞƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ǁĂůů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŵĂŬĞƵƉ�ŵŝƌƌŽƌ͕�ƚǁŽ�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ƚǁŽ�sĞůƵǆ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƚ�ĚŽǁŶ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͘� 
  
�E-^h/d��^,Kt�Z�ZKKD͗ 
hŶĚĞƌ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ƟůĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ǁĂůŬ-ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ĐƵďŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�'ZK,���ƵƉŚŽƌŝĂ�^ŚŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚ�ďĂƐŝŶ͕�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ǁ͘Đ͘�WŽǁĞƌ� 
ƐŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĐĂďŝŶĞƚ͘��ŽƵďůĞ�ŐůĂǌĞĚ͕�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂƌ͕�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽǁĞů�ƌĂŝů͕�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘ 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Khd^/��͗ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞůǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŵĂŝŶůǇ�ůĂŝĚ�ƚŽ�ůĂǁŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƐůĞĞƉĞƌ�ďĞĚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŝŐŚƚƐ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶĞů�ĞŶĐůŽƐĞĚ�

ĨĞŶĐŝŶŐ͘���ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ds�ƉŽŝŶƚ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŽ�

ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚĂƉ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 

  

�ůŽĐŬ�ƉĂǀĞĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŵŽƟŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ͘�WůƵƐ�Ă�ǁĞůů�ƐƚŽĐŬĞĚ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

 



 

 
  

 
 
 

 
 

ϭϰ�Dŝůů��ƌŽŌ͕��ŝƐŚŽƉƐ�^ƚŽƌƞŽƌĚ͕�,ĞƌƚƐ͕��DϮϯ�ϯW� 
 
 
'ĂƐ�ĮƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ͕�DĂŝŶƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ 
 
 
�ĂƐƚ�,ĞƌƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�tĂůůĮĞůĚƐ͕�WĞŐƐ�>Ŷ͕�,ĞƌƞŽƌĚ͕�^'ϭϯ�ϴ�Y͘� 
 
 
�ĂŶĚ�� 
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