
^ƵƉĞƌď��ƵŝůĚŝŶŐ�WůŽƚƐ 
DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ͕�,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ͕��Eϯϲ�ϰ:� 
 

WůŽƚ�ϭ 

WůŽƚ�Ϯ 



�� ƌĂƌĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ďĞƐƉŽŬĞ�
ŚŽŵĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƐƚĞĚ�DĂŶŽƌ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂďůĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ�
,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ��ďďĞǇ͘� 
 

&Ƶůů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉůŽƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�ůŽƚƐ͘� 
 
 

^ŝƚƵĂƟŽŶ 
dŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ͕� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ĂŶĚ������
ƵƉ-ŵĂƌŬĞƚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƐŽŵĞ� ϰ͘ϱ� ŵŝůĞƐ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� 'ƌŝŵƐďǇ͕� ĂŶĚ�
ũƵƐƚ� ϯ͘Ϯ� ŵŝůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŝĚĞ� ƚŽǁŶ� ŽĨ� �ůĞĞƚŚŽƌƉĞƐ͘���
sŝĞǁŝŶŐ� ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉůŽƚ͛Ɛ�
ƚƌƵĞ� ƐŝǌĞ͘� dŽ� ĚŽ� ƐŽ͕� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� �ϭϲ� ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
'ƌŝŵƐďǇ͘� hƉŽŶ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� dŽůů� �Ăƌ� ZŽƵŶĚĂďŽƵƚ͕� ƚƵƌŶ�
ƌŝŐŚƚ� ŽŶƚŽ� ,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ� �ǀĞŶƵĞ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĞ�����������
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�'ƌŝŵƐďǇ͘��ƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͕� ƚƵƌŶ�
ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�dĞƚŶĞǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�
ďĞŶĚ͕� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ĂƐ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�Ă�DĂƐŽŶƐ�͛&Žƌ�^ĂůĞ͛�ďŽĂƌĚ͘� 
� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ��͚DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ͛�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ� ĨĂƌŵ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚǁŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚŽƵƐĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘� 
 
dŚĞƐĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƉůŽƚƐ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� &Ƶůů� WůĂŶŶŝŶŐ���������
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ;ZĞĨ͖��DͬϬϭϵϵͬϭϲͬ&h>�ĂŶĚ��DͬϬϮϬϬͬϭϲͬ>��Ϳ͘�
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� �ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉůĂŶƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� �ĂƐƚ� >ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��
ǁĞďƐŝƚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞůŝŶĐƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƉůĂŶŶŝŶŐ-ĂŶĚ-
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ǁĂƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ďĂƌŶƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ���
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ƉůŽƚƐ� ĂŶĚ� Ă� ƉĂŝƌ� ŽĨ� ƐĞŵŝ� ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�
dŚĞ�ďĂƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ͕�,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ͕��Eϯϲ��ϰ:�                   �ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϱϬϬ 

ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ƌĞƉĂŝƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ďĞ� � ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ�
DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� sĞŶĚŽƌ� ŚĂƐ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�
ƉůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƚĂŶĚƐ� ĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ����������
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� Žƌ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 
 
WůŽƚ�ϭ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�
ĚǁĞůůŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƉĞŶ� ƉůĂŶ� ĨĂŵŝůǇ� ůŝǀŝŶŐ͘� WůŽƚ� ϭ�
ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ�ĂŵƉůĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚŽƵďůĞ�ĐĂƌƉŽƌƚ͘� 
 
WůŽƚ� Ϯ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� Ă�ƉĂŝƌ� ŽĨ� ĨŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�
ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘� hƉƐƚĂŝƌƐ� ĂƌĞ� ƐƉĂĐŝŽƵƐ� ďĞĚƌŽŽŵƐ͕��
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉůŽƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƚŚĞƌůǇ� ǀŝĞǁƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͕��������
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉůŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǀĂƌǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� Ă� ƐŝŶŐůĞ����������
ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĚǁĞůůŝŶŐ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�����
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ͘�� 
 
dŚĞ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ŽƉĞŶ� ƉůĂŶ� ŬŝƚĐŚĞŶ͕� ĚŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆĂĐƚ������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ŶĞĂƌďǇ�ŵĂŝŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘ 

�ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
KǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ƐŚŽǁŶ� ŐƌĞĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ǁŝůů� ďĞ����
ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ�ǁŝƚŚ� ůĞŐĂů�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�
ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ǁĂǇ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ďǇ� Ă� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƚŚĞ�

ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ƉůŽƚƐ͘ 

tĂǇůĞĂǀĞƐ͕� �ĂƐĞŵĞŶƚƐ͕� �ŽǀĞŶĂŶƚƐ͕� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ������������������
ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĂǇ 
dŚĞ� ƉůŽƚƐ� ĂƌĞ� ƐŽůĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� Ăůů����
ĞǆŝƐƟŶŐ� ǁĂǇůĞĂǀĞƐ͕� ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ǁĂǇ͕���
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

dŚĞ�sĞŶĚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ���
ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� Ăůů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŵƉŽƐĞ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͗ 

 EŽƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽŝƐĞ͕�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sĞŶĚŽƌƐ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ůĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

 EŽƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
sĞŶĚŽƌƐ�Žƌ� ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ� ŝŶ�ƟƚůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�Žƌ�ĚĞůĂǇĞĚ͘ 

 EŽƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƵƐĞ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ�
ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 

 EŽƚ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ĂŶǇ� ĐĂƌĂǀĂŶ� Žƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� Žƌ������
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ĂƐ� Ă� ĚǁĞůůŝŶŐ� Žƌ� ƐůĞĞƉŝŶŐ��������������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� Žƌ� ďŽĂƚ� Žƌ� ƚƌĂĚĞ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ���
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ͘ 

WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚƌǇ� ƟƚůĞ� ŶƵŵďĞƌ�
,^ϯϳϯϮϰϰ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ��������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ� � ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ǇĂƌĚ� ŝƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉƐ͘� WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ������
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŽīĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵůů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͘� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞŐĂů�ƟƚůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌ͘� 

ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵŽǀĞǁŝƚŚŵĂƐŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϱϬϬ 

ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵŽǀĞǁŝƚŚŵĂƐŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WůŽƚ�ϭ 

 �ŽƵďůĞ�'ĂƌĂŐĞ 

 &ŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵƐ 

 dǁŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵƐ 

 dŽƚĂůŝŶŐ�ϮϭϴŵϮ 

 

&ůŽŽƌƉůĂŶ� 

ZĞĂƌ��ůĞǀĂƟŽŶ� 

&ƌŽŶƚ��ůĞǀĂƟŽŶ� 



ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϱϬϬ 

ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵŽǀĞǁŝƚŚŵĂƐŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

WůŽƚ�Ϯ 

 &ŽƵƌ-ďĂǇ�ŐĂƌĂŐĞ 

 &ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵƐ 

 �ŝŐŚƚ�ďĞĚƌŽŽŵƐ 

 dŽƚĂůŝŶŐ�ϰϬϬŵϮ� 

ZĞĂƌ��ůĞǀĂƟŽŶ� 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ� 

 

 

 

&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌ� 

 



DĂŶŽƌ�&Ăƌŵ͕�,ƵŵďĞƌƐƚŽŶ͕��Eϯϲ��ϰ:�                   �ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϱϬϬ 

ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵŽǀĞǁŝƚŚŵĂƐŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^ŝƚĞ�WůĂŶ 
 

WůŽƚ�ϭ—ϵϭϳŵϮ�
;Ϭ͘ϮϮ�ĂĐƌĞƐͿ 

WůŽƚ�Ϯ—ϭ͕ϭϵϲŵϮ�
;Ϭ͘Ϯϵ�ĂĐƌĞƐͿ 



 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ 
DĞƐƐƌƐ͕�DĂƐŽŶƐ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�^ƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀĞŶĚŽƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ͗ 
;ŝͿ�dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ůĞ͕�ŶŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͕�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖ 
;ŝŝͿ��ůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�;ŝŝŝͿ�EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞƐƐƌƐ�DĂƐŽŶƐ͕��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�^ƵƌǀĞǇŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�;ŝǀͿ�EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐĞĞƐ�ŝŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�͕ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�ŽƌŶŵĂƌŬĞƚ͕�>ŽƵƚŚ͕�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�>Eϭϭ�ϵY� d͗ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϱϬϬ  

�ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� 
�ŽƵŶĚĂƌǇ� ĨĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ƉůĂŶ� ;�-�� ĂŶĚ� �-�Ϳ͘� � dŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĨĞŶĐŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ����������
>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�ZĂŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ƐĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� 
 
dĞŶƵƌĞ 
&ƌĞĞŚŽůĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ǀĂĐĂŶƚ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ƵƉŽŶ���������������
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

s�d 
/ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� s�d�ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂŶǇ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� Žƌ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ŝƚ�����
ďĞĐŽŵĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�s�d͕�ƐƵĐŚ�ƚĂǆ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ;ƐͿ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŝĐĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŽǀĞƌĂůů� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ���
ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ͘�EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƚĞŵƐ͘� WůĂŶƐͬŵĂƉƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ�����������������
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐĂůĞ͕�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ͘������ 

sŝĞǁŝŶŐƐ 
^ƚƌŝĐƚůǇ� ďǇ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĞůůŝŶŐ� �ŐĞŶƚ͘� 'ŝǀĞŶ� � ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŚĂǌĂƌĚƐ�ŽĨ� Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐŝƚĞ͕� ĐĂƌĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁŝŶŐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵŶĞǀĞŶ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�

sĞŶĚŽƌ͛Ɛ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ 
EŝŬŬŝ�,ĂǁŬŝŶƐ 
tŝůŬŝŶ��ŚĂƉŵĂŶ�>>W 
ϭϳ͕��ŽƌŶŵĂƌŬĞƚ� 
>ŽƵƚŚ 
>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ 
>Eϭϭ�ϵ�^ 

 
 
 
 
EŝŬŬŝ͘,ĂǁŬŝŶƐΛǁŝůŬŝŶĐŚĂƉŵĂŶ͘ĐŽ͘ƵŬ 
ϬϭϱϬϳ�ϯϱϬϭϲϰ� 


